
◎ 病院事業関係 

 

◇ はじめに 

平成 22 年度は、10 年ぶりに診療報酬全体でプラス 0.19％とネットプラス改定が行

われたものの、ＤＰＣ病院における調整係数の見直し等、実質的にはプラス改定にな

らない厳しい状況の中ではありましたが、平成 21 年 3 月に策定しました改革プランを

着実に実行し、計画を上回って達成することができました。 

病院運営においては、医療の質、経営の質、教育研修、地域市民患者の視点から部

署目標を定め、経営改善と環境整備に取り組みました。 

特に、進歩する医療に追従し、高度医療の充実と医療の向上を図っていくため、Ｃ

Ｔ64 系列をはじめ、血管造影撮影装置（アンギオ）、核医学診断装置（ＲＩ）の高額

な高度医療機器の充実を図るとともに、人材面でも産婦人科医師をはじめ、前後期研

修医、看護師等の医療職員の拡充を図ることができました。 

 

１ 業務の概況 

 本年度の患者の利用状況は､入院患者数は延べ 81,181 人（１日平均 222.4 人）で前

年度に比べ１日平均 4.4％増加となりました。一方、外来患者数は、延べ 137,717 人（１日

平均 566.7 人）で前年度に比べ１日平均 5.6％増加となりました。 

 

対前年度 
項   目 22 年度決算 21 年度決算

増 減 比 較 

(入院) 81,181 人 77,734 人  3,447 人 104.4％
年 間 延 患 者 数 

(外来) 137,717 人 130,402 人 7,315 人 105.6％

(入院) 222.4 人 213.0 人  9.4 人 104.4％
一日平均患者数 

(外来) 566.7 人 538.9 人 27.8 人 105.2％

稼動病床利用率（一般病床） 85.5％ 81.9％ 3.6 ポイント 104.4％

平 均 在 院 日 数 13.4 日 14.2 日 △0.8 日 94.4％

 

２ 経理の概況 

 本年度の収益的収支は、病院事業収益が、6,491,817 千円で前年度に比べ 471,001 千

円（7.8％）の増収となり、病院事業費用は、6,566,537 千円で前年度に比べ 339,049

千円（5.4％）の増加となり、前年度に比べ131,952千円の改善が図られたものの、74,720

千円の純損失を計上することになりました。 

 一方、資本的収支では、資本的収入が 655,243 千円で前年度に比べ 263,899 千円

（67.4％）の増収となり、資本的支出は 771,800 千円で前年度に比べ 284,361 千円

（58.3％）の増加となり、116,557 千円の収支不足を損益勘定留保資金等で補てんして

います。 



平成22年度 加西市病院事業貸借対照表

 (単位 : 円)

１

(1)

イ  265,836,025

ロ 6,004,556,571

3,022,670,015 2,981,886,556

ハ 283,266,927

203,963,673 79,303,254

ニ 2,566,287,774

1,529,788,859 1,036,498,915

ホ 4,045,400

2,092,655 1,952,745

ヘ 0

4,365,477,495

(2)

イ  3,016,635

 3,016,635

 (3)

ｲ 0

0

4,368,494,130

２

(1) 44,307,033

(2) 1,036,984,810

(3) 24,984,120

(4) 1,245,510

(5) 2,400,000

1,109,921,473

３  

(1) 21,911,900

21,911,900

5,500,327,503

貯 蔵 品

現 金 預 金

資 産 合 計

繰 延 勘 定

前 払 費 用

流 動 資 産 合 計

繰 延 勘 定 合 計

控 除 対 象 外 消 費 税 額

未 収 金

修 学 資 金 貸 付 金

(平成23年3月31日現在)

固 定 資 産

減 価 償 却 累 計 額

資  　　産  　　の  　　部

有 形 固 定 資 産

土 地

減 価 償 却 累 計 額

構 築 物

建 物

減 価 償 却 累 計 額

電 話 加 入 権

器 械 備 品

無 形 固 定 資 産 合 計

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

有 形 固 定 資 産 合 計

流 動 資 産

固 定 資 産 合 計

車 輌 及 び 運 搬 具

減 価 償 却 累 計 額

投 資 合 計

投 資

そ の 他 投 資



４

(1) 130,000,000

(2) 740,050,065

(3) 25,967,868

896,017,933

896,017,933

５

(1) 3,838,355,979

(2)

イ. 3,896,708,931

3,896,708,931

7,735,064,910

６

(1)

イ 228,159,000

ロ 29,822,286

ハ 71,666,973

ニ 1,239,596

330,887,855

(2)

イ 1,112,721

ロ

3,388,035,873

74,720,043 3,462,755,916

3,461,643,195△ 

3,130,755,340△ 

4,604,309,570

5,500,327,503

当 年 度 純 損 失

負　  　債　  　の　  　部

資 本 金

流 動 負 債

一 時 借 入 金

そ の 他 流 動 負 債

流 動 負 債 合 計

負 債 合 計

資　　  本  　　の　  　部

未 払 金

国 ･ 県 補 助 金

剰 余 金

資 本 金 合 計

負 債 資 本 合 計

資 本 合 計

減 債 積 立 金

当 年 度 未 処 理 欠 損 金

繰 越 欠 損 金 年 度 末 残 高

利 益 剰 余 金 合 計

剰 余 金 合 計

自 己 資 本 金

工 事 負 担 金

資 本 剰 余 金 合 計

利 益 剰 余 金

受 贈 財 産 評 価 額

資 本 剰 余 金

寄 附 金

借 入 資 本 金

企 業 債

借 入 資 本 金 合 計



平成22年度 加西市病院事業損益計算書

１

(1) 3,598,500,164

(2) 2,198,731,655

(3) 112,530,000

(4) 209,113,939 6,118,875,758

２

(1) 3,382,993,903

(2) 1,876,871,653

(3) 779,415,856

(4) 287,551,508

(5) 12,299,786

(6) 23,479,049 6,362,611,755  

243,735,997

３

(1) 0

(2) 322,929,000

(3) 759,155

(4) 24,456,000

(5) 24,786,733

(6) 0 372,930,888

４

(1) 56,284,517

(2) 10,968,583

(3) 1,209,651

(4) 0

(5) 130,226,093 198,688,844 174,242,044

69,493,953

５

(1) 10,500 10,500

６

(1) 4,698,773

(2) 537,817 5,236,590 5,226,090△       

74,720,043

3,388,035,873

3,462,755,916

　 (平成22年4月1日から平成23年3月31日）

医 業 収 益

入 院 収 益

当 年 度 純 利 益

減 価 償 却 費

資 産 減 耗 費

研 究 研 修 費

医 業 利 益

特 別 利 益

材 料 費

当 年 度 未処 分利 益剰 余金

(単位 ： 円）

外 来 収 益

他 会 計 負 担 金

そ の 他 医 業 収 益

医 業 費 用

給 与 費

そ の 他 特 別 損 失

そ の 他 医 業 外 収 益

受 取 利 息 配 当 金

負 担 金 交 付 金

前 年 度 繰 越 利 益 剰 余 金

経 費

医 業 外 収 益

患 者 外 給 食 収 益

補 助 金

特 別 損 失

患 者 外 給 食 材 料 費

雑 支 出

経 常 利 益

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 益

雑 収 益

医 業 外 費 用

支払利息及び企業債取扱諸費

繰 延 勘 定 償 却

消 費 税


