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定 期 監 査 結 果 報 告 書 

 

１ 監査の対象及び範囲 

 環境部、会計室・検査官、選挙・監査・公平委員会事務局、農業委員会事務

局、市立加西病院の所管に属する令和７年４月１日から令和７年１１月３０日

までに執行された財務に関する事務の執行及び経営に係る事業の管理 

 

２ 監査実施の期間 

令和８年１月５日から令和８年２月１０日まで 

（委員監査：令和８年１月３０日） 

 

３ 監査の方法 

  監査にあたっては、あらかじめ必要があると認められる監査資料の提出を

求め、それぞれ抽出により関係帳簿、関係書類等の調査を行うとともに、令

和８年１月３０日に職員から説明を聴取した。 

 

４ 監査項目 

 (1) 予算の執行に関する事務 

 (2) 収入に関する事務 

 (3) 支出に関する事務 

 (4) 契約に関する事務 

 (5) 財産管理に関する事務 

 (6) 工事の執行に関する事務 

 (7) その他経営に係る事業の管理 

 

５ 監査の着眼点 

  業務委託、工事請負等の入札及び契約、補助金について、部門ごとに抽出し

たその関係書類の提示を求め執行内容の確認を行った。 

 

６ 監査の結果 

  あらかじめ提出を求めた所定の監査資料に基づき、財務に関する事務の執

行及び経営に係る事業の管理について監査した結果、各部門とも所管の事務

事業についてはおおむね良好に処理されており、適正な予算執行がされてい

ると認められた。  

今後とも、市民生活の更なる質の向上及び市政発展のため、計画的な事業推

進を図るとともに、引き続き行財政改革プランに基づく徹底した行財政改革を

推進し、効率的な行財政運営による財政の健全化を推進されることを期待する。 

監査結果は次のとおりである。各課における監査結果の≪指摘事項≫はなし

とするが、≪意見≫として記載したものについては、対応に努められたい。（報
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告不要）また、この報告書に記載を省略した監査当日の監査委員からの意見、

事務局職員の事前確認事項にも留意し、適正な事務の執行に努められたい。 

 

≪ 各課における監査結果 ≫ 

 

＜ 環境部 ＞ 

（ 上下水道管理課 ） 

１ 業務の概要 

上下水道管理課は、部の庶務及び連絡調整、条例及び規定等の制定並びに改

廃、上下水道お客さまセンター、上下水道事業会計予算の編成及び執行、事務

執行に係る諸契約の締結、資産の取得、管理及び処分、企業債の計画及び借入

並びに一時借入金、決算調整、下水道の普及啓発、流域下水道との調整等に関

する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、水道事業、公共下水道事業、農業集落排水事業、コ

ミュニティプラント事業などの執行内容についてみたところ、おおむね適正に

執行されており、その他の事務についても、適正に処理されていると認められ

た。 

 

（ 上下水道課 ） 

１ 業務の概要 

上下水道課は、水道施設管理、水質検査、配水施設の維持管理、給水管及び

給水装置台帳の整理、水道指定工事業者の指定、給水管施設の修理、生活排水

処理計画、公共下水道等の設計及び施工、合併処理浄化槽事業、排水設備工事

責任技術者の登録、指定工事店の指定及び指導等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、水道施設整備事業、上水道給水事業、下水道整備事

業、下水道維持管理事業などの執行内容についてみたところ、おおむね適正に

執行されており、その他の事務についても、適正に処理されていると認められ

た。 

 

（ 環境課 ） 

１ 業務の概要 

環境課は、加西市環境基本計画推進、地球温暖化対策推進、脱炭素社会推進、

犬の登録及び狂犬病の予防注射、環境マネジメントシステム、生物多様性の保

全、環境保全、加西市斎場維持管理、ごみ対策、クリーンセンター、衛生セン

ター等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管事務のうち、環境衛生事業、環境保全対策事業、生物多様性地域戦略推
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進事業、脱炭素先行地域づくり事業、火葬場管理費、清掃総務費、ごみ減量対

策事業、塵芥処理事業、最終処分場費、衛生センター管理費などの執行内容に

ついてみたところ、おおむね適正に執行されており、その他の事務についても、

適正に処理されていると認められた。 

 

（ 環境課・公園墓地整備事業特別会計 ） 

１ 業務の概要 

環境課・公園墓地整備事業特別会計は、加西市公園墓地の維持管理及び運営

等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、公園墓地整備事業の執行内容についてみたところ、

おおむね適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されて

いると認められた。 

 

＜ 会計室・検査官 ＞ 

１ 業務の概要 

会計室・検査官は、出納事務の企画、調整及び能率化、現金及び有価証券並

びに担保物の出納保管、支出命令の審査及び支出負担行為の確認、収納、決算

調製、現金及び財産の記録、指定金融機関及び市公金取扱機関、工事等の検査

業務等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、会計管理の執行内容についてみたところ、おおむね

適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されていると認

められた。 

 

＜ 選挙・監査・公平委員会事務局 ＞ 

１ 業務の概要 

選挙・監査・公平委員会事務局は、選挙の管理執行等に関すること、財務に

関する事務の執行、経営に係る事業の管理及び行政事務の執行の監査等に関す

ること、職員の勤務条件に関する措置要求及び不利益処分の審査請求等に関す

る事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、選挙管理委員会運営費、常時啓発事業、参議院議員

選挙費、監査委員運営費、公平委員会運営費等の執行内容についてみたところ、

おおむね適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されて

いると認められた。 
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＜ 農業委員会事務局 ＞ 

１ 業務の概要 

農業委員会事務局は、委員会の運営、農地権利移動及び賃貸借の解約、農地

転用、農家台帳の整備、農業者年金、新規就農者の農地相談、遊休の農地対策

等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、農業委員会事務費の執行内容についてみたところ、

おおむね適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されて

いると認められた。 

 

＜ 市立加西病院 ＞ 

≪ 意見 ≫ 

新型コロナウイルス感染症の影響が収束し、病院経営の実態が改めて浮き彫

りとなっている。 

令和６年度における加西病院の経営状況を東播内陸部の公立病院と比較する

と、経営効率を示す「医業収益比率（医業費用に対する医業収益の割合）」は、

高い順に北播磨（93.1%）、加東（90.6%）、加西（82.6%）、西脇（81.1%）となっ

ている。加西病院は、費用の約８割しか収益で賄えていない実態にある。 

その要因を探るため、医業収益に対する人件費の割合である「給与比率」を

みると、一般的に目安とされる 50%〜60%に対し、北播磨（51.0%）、西脇（64.5%）、

加東（71.2%）と比較して、加西病院は 78.1%となっており、収益の４分の３余

りが人件費に費やされている。 

各病院で病床数や診療科目が異なるため単純な比較は困難であるが、経営課

題の所在は明らかである。ユニット（病棟）数の削減による人員数の減、経費

の見直しなど、費用低減に向けた様々な努力は見受けられるものの、経営の根

幹をなす人件費の適正化をさらに強く押し進めなければ、経営改善は困難であ

り、さらには新病院経営の成立も危惧される。 

ついては、職員数および給与単価を近隣病院と比較・分析することから着手

し、課題を全職員と共有しながら、経営改善策を検討されたい。 

 

（ 病院総務課 ） 

１ 業務の概要 

病院総務課は、病院の渉外、院内会議、人事及び給与に係る連絡調整、職員

の労務管理、研修及び福利厚生、病院事業の企画、調査研究、諸統計及び経営

分析、予算の編成、財務諸表の作成及び財務分析等に関する事務を担当してい

る。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、病院事業の執行内容についてみたところ、おおむね

適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されていると認
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められた。 

 

（ 施設用度課 ） 

１ 業務の概要 

施設用度課は、医療用器械備品の購入及び修理、不用品の処分、電子計算機

による物品経理システム管理、所管に属する契約、施設や設備の点検及び補修

修繕、行政財産の使用等に関する事務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、施設維持管理、医療機器等購入などの執行内容につ

いてみたところ、おおむね適正に執行されており、その他の事務についても、

適正に処理されていると認められた。 

 

（ 医事課 ） 

１ 業務の概要 

医事課は、診療受付、窓口徴収、未収金の管理・整理、診療情報管理、診療

支援、診療報酬の請求、労災の請求、行政機関・一般業者との契約、病院医療

情報システム、電子カルテの運用、院内ネットワーク、医事統計等に関する事

務を担当している。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、外来医療業務、入院医療業務、医療情報管理業務、

病歴管理業務などの執行内容についてみたところ、おおむね適正に執行されて

おり、その他の事務についても、適正に処理されていると認められた。 

 

（ 新病院建設推進室 ） 

１ 業務の概要 

新病院建設推進室は、新病院建設の公示設計、開院支援、造成工事実施設計、

用地買収、起債、補助金申請、決算及び予算執行等に関する事務を担当してい

る。 

２ 予算執行状況 

所管の事務事業のうち、新病院建設事業の執行内容についてみたところ、お

おむね適正に執行されており、その他の事務についても、適正に処理されてい

ると認められた。 


