
◎ 病院事業 

 

◇ はじめに 

 令和６年度は「やさしい病院への方策を具現化していこう」を病院目標に掲げ、急性期医療か

ら回復期医療へ病院機能が変わっていく中で、地域住民が安心して受診できる病院を目指すと共

に「医師の働き方改革」に対応した労働環境を整備することで、働く者にとってもやさしい病院

を目指しました。 

 医療体制については、現在の需要に対する効率的な運営を行いました。新型コロナ感染症やイ

ンフルエンザの流行に対しては、発熱外来や発熱オンライン予約を継続し、入院対応を含め感染

拡大の防止に努めました。また、入院患者への面会制限については令和６年４月より徐々に緩和

していき、令和６年１０月からは一部を除いて制限の解除となりました。 

 新病院建設計画については、令和５年度に設置した「新病院に係る基本構想・基本計画検討委

員会」において継続して新病院の方針や医療提供体制が検討され、とりまとめられた新病院基本

構想・基本計画は令和７年１月２９日に市長に答申されました。 

 経営面は、収入については、医師退職による患者数の減少により、医業収益のうち特に外来収

益が大きく減少しました。支出については、前年度に引き続き職員数の適正化による人件費の抑

制に努めましたが、人事院勧告による給与の底上げが大きく影響し、給与費は昨年度を上回りま

した。一方、材料費、経費は物価高騰や人件費高騰の影響を受けましたが昨年度より費用を抑え

ることができました。 

 

１ 業務の概況 

項   目 ６年度決算 ５年度決算 
対前年度 

増 減 比 較 

年 間 延 患 者 数 
(入院) 53,439 人 54,788 人 △1,349 人 97.5％ 

(外来) 70,483 人 80,750 人 △10,267 人 87.3％ 

一日平均患者数 
(入院) 146.4 人 149.7 人 △ 3.3 人 97.8％ 

(外来) 290.1 人 332.3 人 △42.2 人 87.3％ 

稼動病床利用率（一般病床） 75.9％ 77.6％ △1.7 ㌽ 97.8％ 

 

２ 経理の概況 

令和６年度の収益的収支は、病院事業収益で前年度に比べ 7.5％減の 4,145,833 千円に、病院事

業費用で、1.8％減の 4,828,286 千円となり、病院事業収益のうち一般会計からの繰入金は 611,306

千円あり、本年度は 682,453 千円の純損失を計上しました。 

一方資本的収支では、資本的収入が前年度に比べ 20.3％減の 304,294 千円に、資本的支出が、

20.3％減の 517,559 千円となり、収支差引で 213,265 千円の不足が生じ、消費税及び地方消費税資

本的収支調整額及び過年度分損益勘定留保資金で補てんしています。 



令和6年度 加西市病院事業損益計算書

１

(1) 2,365,667,798

(2) 907,887,860

(3) 228,288,000

(4) 146,910,100 3,648,753,758

２

(1) 2,850,467,681

(2) 562,397,451

(3) 776,328,094

(4) 210,256,765

(5) 4,735,644

(6) 11,446,819 4,415,632,454  

766,878,696

３

(1) 3,016

(2) 383,018,000

(3) 199,099

(4) 13,747,700

(5) 19,493,497

(6) 33,224,828 449,686,140

４

(1) 22,877,553

(2) 29,715,349

(3) 2,430,084

(4) 128,957,052 183,980,038 265,706,102

501,172,594

５

(1) 0

(2) 47,392,573 47,392,573

６

(1) 1,370,476

(2) 227,302,749 228,673,225 181,280,652△    

682,453,246

4,895,199,957

5,577,653,203

　 (令和6年4月1日から令和7年3月31日まで）

医 業 収 益

入 院 収 益

当 年 度 純 損 失

減 価 償 却 費

資 産 減 耗 費

研 究 研 修 費

医 業 損 失

特 別 利 益

材 料 費

患 者 外 給 食 材 料 費

雑 損 失

経 常 損 失

長 期 前 受 金 戻 入

長 期 前 払 消 費 税 償 却

負 担 金 交 付 金

当 年 度 未 処 理 欠 損 金

(単位 ： 円）

外 来 収 益

他 会 計 負 担 金

そ の 他 医 業 収 益

医 業 費 用

給 与 費

そ の 他 特 別 損 失

そ の 他 医 業 外 収 益

受 取 利 息 配 当 金

前 年 度 繰 越 欠 損 金

経 費

医 業 外 収 益

患 者 外 給 食 収 益

補 助 金

過 年 度 損 益 修 正 損

そ の 他 特 別 利 益

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 益

医 業 外 費 用

支払利息及び企業債取扱諸費



令和6年度 加西市病院事業貸借対照表

 (単位 : 円)

１

(1)

イ  283,113,582

ロ 6,301,447,961

4,970,527,182△  1,330,920,779

ハ 367,835,211

285,224,941△     82,610,270

ニ 3,204,805,324

2,568,401,386△  636,403,938

ホ 7,169,598

6,616,221△         553,377

ヘ 12,101,100

7,072,925△         5,028,175

ト 7,045,000

2,345,675,121

(2)

イ  58,500

 58,500

 (3)

イ 2,160,000

ロ 17,996,638

ハ 6,078,206

6,078,206△         0

ニ 25,437,000

45,593,638

2,391,327,259

２

(1) 1,395,172,990

(2) 559,001,447

3,297,737△     555,703,710

(3) 8,439,655

そ の 他 投 資

貯 蔵 品

現 金 預 金

流 動 資 産

固 定 資 産 合 計

投 資 合 計

未 収 金

貸 倒 引 当 金

(令和7年3月31日現在)

固 定 資 産

構 築 物 減 価 償 却
累 計 額

資  　　産  　　の  　　部

有 形 固 定 資 産

土 地

建 物 減 価 償 却
累 計 額

構 築 物

建 物

器 械 備 品 減 価 償 却
累 計 額

電 話 加 入 権

器 械 備 品

無 形 固 定 資 産 合 計

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

有 形 固 定 資 産 合 計

車 両 及 び 運 搬 具

車 両 及 び 運 搬 具
減 価 償 却 累 計 額

リ ー ス 資 産

リ ー ス 資 産
減 価 償 却 累 計 額

投 資

貸 倒 引 当 金

修 学 資 金 貸 付 金

長 期 前 払 消 費 税

破 産 更 生 債 権 等



(4) 339,152

1,959,655,507

4,350,982,766

３

(1)

1,412,211,778

201,567,725

1,613,779,503

(2) 3,353,692

(3)

イ 747,040,161

747,040,161

2,364,173,356

４

(1)

256,478,112

19,936,044

276,414,156

(2) 1,782,972

(3) 267,087,756

(4)

イ 169,839,000

ロ 34,877,000

204,716,000

(5) 23,164,058

773,164,942

５

(1)

イ 193,264,000

ロ 29,822,286

ハ 27,099,173

ニ 1,239,596

ホ 4,660,000

256,085,055

資 産 合 計

前 払 費 用

流 動 資 産 合 計

負　  　債　  　の　  　部

流 動 負 債

イ

退 職 給 付 引 当 金

引 当 金 合 計

引 当 金

固 定 負 債 合 計

固 定 負 債

企 業 債

建 設 改 良 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債

企 業 債 合 計

リ ー ス 債 務

ロ
そ の 他 企 業 債

イ

リ ー ス 債 務

未 払 金

賞 与 引 当 金

法 定 福 利 費 引 当 金

ロ
そ の 他 企 業 債

そ の 他 長 期 前 受 金

企 業 債

受 贈 財 産 評 価 額

長 期 前 受 金 合 計

長 期 前 受 金

補 助 金

工 事 負 担 金

寄 附 金

引 当 金 合 計

繰 延 収 益

預 り 金

流 動 負 債 合 計

建 設 改 良 等 の 財 源 に
充 て る た め の 企 業 債

企 業 債 合 計

引 当 金



イ 134,855,041△ 

ロ 21,692,585△   

ハ 20,753,011△   

ニ 1,177,617△     

ホ 2,088,612△     

180,566,866△    

75,518,189

3,212,856,487

６ 6,694,789,979

７

(1)

イ 19,876,782

19,876,782

(2)

イ 1,112,721

ロ

4,895,199,957

682,453,246 5,577,653,203

5,576,540,482△ 

5,556,663,700△ 

1,138,126,279

4,350,982,766

(2) 長 期 前 受 金
収 益 化 累 計 額

工 事 負 担 金

寄 附 金

受 贈 財 産 評 価 額

長 期 前 受 金
収 益 化 累 計 額 合 計

繰 延 収 益 合 計

負 債 合 計

補 助 金

資　　  本  　　の　  　部

そ の 他 長 期 前 受 金

資 本 金

資 本 剰 余 金 合 計

利 益 剰 余 金

減 債 積 立 金

当 年 度 未 処 理 欠 損 金

繰 越 欠 損 金 年 度 末 残 高

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受 贈 財 産 評 価 額

当 年 度 純 損 失

利 益 剰 余 金 合 計

剰 余 金 合 計

資 本 合 計

負 債 資 本 合 計


